
 

 

 

ʆɸʆ çɸʚʪʦʩʝʣʴʭʦʟʤʘʰ-ʭʦʣʜʠʥʛè 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʠ 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʝ 

 
 
 
 

ʉʪʘʪʴʠ, ʠʥʪʝʨʚʴʶ, ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ 

1997-2021  
 
 
 
 

 

 

 

ʛ. ʄʦʩʢʚʘ 
http://www.asm-holding.ru 

 

 



1 

ʉʆɼɽʈɾɸʅʀɽ 

 ʉʪʨ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʝ 3 

ʋʢʘʟ ʭʦʨʦʰʦ, ʘ ʟʘʢʦʥ ï ʣʫʯʰʝ 7 

ʊʨʠ ʵʪʘʧʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʬʦʨʤ ʠʣʠ 10 ʣʝʪ ʩʧʫʩʪʷ 
(ʦʧʳʪ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ) 

12 

ɺʩʪʫʧʘʷ ʠ XXI ʚʝʢ. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ 
ʈʦʩʩʠʠ 

15 

ɸʚʪʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʈʦʩʩʠʠ: ʥʦʚʳʡ ʧʦʚʦʨʦʪ? 21 

ɸʄʆ çɿʀʃè ʚ 2005 ʛʦʜʫ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ çʄʠʰʢʫè 25 

ʉʫʞʜʝʥʳ ʥʘʤ ʙʣʘʛʠʝ ʧʦʨʳʚʳ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʘʚʪʦʧʨʦʤ: ʠʪʦʛʠ ʛʦʜʘ 2002-ʛʦ ʠ 
ʧʨʦʛʥʦʟʳ ʥʘ ʟʘʚʪʨʘ 

25 

ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʫʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʈʦʩʩʠʠ: 
ʦʧʳʪ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ 

27 

ʀʥʦʤʘʨʢʘʤ ʦʪʢʨʳʣʠ ʛʨʘʥʠʮʳ 33 

ʄʦʪʦʨ-ʰʦʫ ʤʦʞʝʪ ʧʝʨʝʝʭʘʪʴ ʟʘ ʄʂɸɼ 34 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʘʚʪʦʩʘʣʦʥ ʧʦʜʝʣʷʪ ʥʘ ʜʚʦʠʭ 35 

çɸʚʪʦʩʘʣʦʥ 2006è: ʯʪʦ, ʛʜʝ, ʢʦʛʜʘ? 36 

ɹʣʦʛ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ʂʦʚʨʠʛʠʥʘ: ʂʘʢ ʩʧʘʩʪʠ ʘʚʪʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʥʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ ʚ 
ʈʦʩʩʠʠ 

39 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʩʙʦʨʢʘ: ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʢʘʤʥʠ 41 

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʩʙʦʨʢʘ: ʧʨʦʜʦʣʞʘʷ ʪʝʤʫ 44 

ɸʚʪʦʨʳʥʦʢ ʠ ʚʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʳʡ ʙʘʣʘʥʩ ʈʦʩʩʠʠ 47 

ɹʣʦʛ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ʂʦʚʨʠʛʠʥʘ: ʂʘʢ ʦʧʳʪ ʂʠʪʘʷ ʤʦʞʝʪ ʧʦʤʦʯʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʘʚʪʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

50 

ɹʣʦʛ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ʂʦʚʨʠʛʠʥʘ: ʇʦʯʝʤʫ FIAT ʥʝ ʧʨʠʰʝʣ ʚ ʈʦʩʩʠʶ 52 

ɸʚʪʦʧʨʦʤ ï ʜʝʣʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ 55 

ɺ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʤ ʢʦʨʠʜʦʨʝ 58 

ɿʘʧʨʝʪʠʪʴ ʣʴʛʦʪʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʜʣʷ ʩʧʘʩʝʥʠʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʚʪʦʧʨʦʤʘ 
ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ɸʉʄ-ʍʦʣʜʠʥʛ 

60 

ɿʘʚʦʜʳ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʘ ʩʢʣʘʜ 61 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʩʜʚʠʛʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ ʧʘʨʢʘ ʈʦʩʩʠʠ 63 

ʉʤʝʩʴ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʦʛʦ ʩ ʥʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʠʤ 70 

ʅʘ ʨʳʥʢʝ ʘʚʪʦʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ 71 

ʕʢʩʧʝʨʪʳ ʢʨʠʪʠʢʫʶʪ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʚʪʦʧʨʦʤʘ ʚ ʈʌ 72 

ɹʣʦʛ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ʂʦʚʨʠʛʠʥʘ: ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʜʘʪʴ 1000 ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ 
ʚ 2011 ʛʦʜʫ 

73 

ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ɸʉʄ-ʍʦʣʜʠʥʛ ʧʦ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ 73 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʂʦʚʨʠʛʠʥ: ʃʴʛʦʪʳ ʥʝ ʧʦʤʦʛʣʠ 75 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʂʦʚʨʠʛʠʥ: ʄʘʰʠʥʘ ʧʦ ʨʫʙʣʶ ʟʘ ʢʠʣʦʤʝʪʨ 77 

ɹʣʦʛ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ʂʦʚʨʠʛʠʥʘ: ʈʦʩʩʠʷ ʨʠʩʢʫʝʪ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦ ʧʦʪʝʨʷʪʴ 
ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʝ ʢʘʜʨʳ 

78 



2 

ɹʣʦʛ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ʂʦʚʨʠʛʠʥʘ: ʂʘʢ ʠʩʧʨʘʚʠʪʴ ʦʰʠʙʢʠ ʘʚʪʦʧʨʦʤʘ 79 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʂʦʚʨʠʛʠʥ: ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʘʚʪʦʧʨʦʤʘ 79 

ɹʣʦʛ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ʂʦʚʨʠʛʠʥʘ: ʈʳʥʦʢ ʘʚʪʦʙʫʩʦʚ vs ʨʳʥʦʢ ʛʨʫʟʦʚʠʢʦʚ 84 

ɹʣʦʛ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ʂʦʚʨʠʛʠʥʘ: ʏʪʦ ʞʜʝʪ ʘʚʪʦʧʨʦʤ ʧʦʩʣʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʘʚʠʣ 
ʧʨʦʤʩʙʦʨʢʠ 

85 

ʆʪʢʨʳʪʦʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʜʝʣʦʚʳʭ ʢʨʫʛʦʚ 88 

ʇʨʦʤʩʙʦʨʢʘ ʚ ʈʌ 89 

ʅʦʚʳʝ ʠʥʦʤʘʨʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝ ʠʟ ʯʝʛʦ ʙʫʜʝʪ ʩʦʙʠʨʘʪʴ 91 

ʃʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʧʫʩʪʫʶ 93 

ʃʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʘʚʪʦʩʙʦʨʦʯʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. 
ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ 

94 

ʆʩʪʘʥʝʪʩʷ ʦʪʚʝʨʪʢʘ 95 

ɿʘ ʢʫʣʠʩʘʤʠ ʨʦʩʪʘ 96 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʘʚʪʦʧʨʦʤ: ʢʫʨʩ ʥʘ "ʦʪʚʝʨʪʢʫ" 98 

ʀʪʦʛʠ ʨʘʙʦʪʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 2012 ʛʦʜʫ 99 

ɸʚʪʦʧʨʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ï ʝʱʝ ʥʝ ʚʩʝ ʧʦʪʝʨʷʥʦ 101 

ʉʚʦʠ ʢʦʣʝʩʘ ʙʣʠʞʝ 105 

ʉʪʦʧ ʤʘʰʠʥʘ! 106 

çɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡè ʧʦʜʭʦʜ ï ʧʫʪʴ ʚ ʥʠʢʫʜʘ 108 

ʐʘʛ ʚʧʝʨʝʜ, ʜʚʘ ʰʘʛʘ ʥʘʟʘʜ ʚ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 112 

ɼʚʝʨʠ ʟʘʢʨʳʚʘʶʪʩʷ 114 

ʉʧʘʩʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ: ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʘʚʪʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ 115 

ʆʪʨʘʩʣʴ ʞʤʝʪ ʥʘ ʪʦʨʤʦʟ 116 

ɺʠʨʪʫʘʣʴʥʳʡ ʘʚʪʦʧʨʦʤ. ʂʪʦ ʚʠʥʦʚʘʪ ʠ ʯʪʦ ʜʝʣʘʪʴ? 118 

çʋ ʥʘʩ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʣʠ ʨʳʥʦʢ, ʘ ʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦéè ʆ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 
ʘʚʪʦʧʨʦʤʘ 

122 

ʌʦʨʫʤ çɸʚʪʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ 2016è: ʀʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʝ ʠ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

124 

çɹʫ ɸʥʜʝʨʩʩʦʥ ʦʯʝʥʴ ʦʙʠʞʝʥ ʥʘ Renaultè 128 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪ 2016 130 

çʂʘʤɸɿè. ʏʪʦ ʞʝ ʝʱʝ? 132 

ɼʚʘʜʮʘʪʴ ʧʷʪʘʷ ʠʪʦʛʦʚʘʷ 134 

ɸʚʪʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘʤ ʟʝʣʝʥʳʡ ʩʚʝʪ 138 

ʂʘʢ ʫʥʠʯʪʦʞʠʪʴ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʫʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ 143 

ɸʚʪʦʧʨʦʤ ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 147 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʚʪʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ. ʂʘʢ ʚʦʟʨʦʜʠʪʴ ʦʪʨʘʩʣʴ?  151 

ɸʚʪʦʢʦʤʧʦʥʝʥʪʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ. ɽʩʪʴ ʣʠ ʚʳʭʦʜ ʠʟ ʢʨʠʟʠʩʘ? 154 

 
  



3 

 
 

 
 
 



4 

 

 
 
 



5 

 

 
 



6 

 

 
(ɾʫʨʥʘʣ çʈʳʥʦʢ ʉʅɻ. ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʠ, ʪʨʘʢʪʦʨʳ ˉ 2 1997) 

 



7 

 

 
 
 
 



8 

 

 
 



9 

 



10 

 

 
 
 



11 

 
(ɾʫʨʥʘʣ çʈʳʥʦʢ ʉʅɻ. ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʠ, ʪʨʘʢʪʦʨʳ ˉ 1 1998) 



12 

 
 

 
 
 


